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Vadovoe zodis

2025 metai VieSajai jstaigai Regioninei Mazeikiy ligoninei (toliau — [staiga arba Ligoniné
arba VS| Regioniné Mazeikiy ligonin¢) buvo dinamiski, kupini i§8tikiy bei pareikalave nuoseklaus
darbo, susitelkimo ir gebéjimo prisitaikyti prie kintancios sveikatos sistemos aplinkos.
akty reikalavimais, nustatan¢iais minimalias stacionariniy akuserijos paslaugy apimtis, Valstybiné
ligoniy kasa prie Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK) nesudaré
sutarties su Ligonine 2025 metams dél stacionariniy akuserijos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto leSomis. Siekiant ilaikyti §iy paslaugy
teikimg rajono gyventojams, ligoninés dalininké - Mazeikiy rajono savivaldybé, priémé sprendimag
uz Sias paslaugas, pagal priimty gimdymy skaiCiy, Ligoninei apmokéti savivaldybés léSomis. Visgi,
biidy kaip iSnaudojant turimg gydomojo profilio personalg, padidinti skyriaus rentabiluma.

2025 metais buvo reik§mingai pazengta jgyvendinant Istaigai ir rajono gyventojams svarbius
investicijy projektus - ,Regioninés Mazeikiy ligoninés skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyviosios terapijos paslaugy kokybés gerinimas®“ Nr. 09-029-P-0011 ir ,,Sveikatos centro
sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas* Nr. 09-02-P-0058.
Igyvendinant projektus, buvo vykdomi viesieji pirkimai, susij¢ su infrastruktiiros atnaujinimu ir
medicininés jrangos jsigijimu.

Svarbiy poky¢iy biita Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje — po kolektyviniy deryby su
trejomis Ligoninéje veikianciomis profesinémis sajungomis pasira§yta nauja darbuotojy gerove
uztikrinanti kolektyviné sutartis, nuo 2025 m. pradéti taikyti naujos redakcijos Ligoninés darbuotojy
darbo apmokéjimo nuostatai.

Ataskaitiniais metais [staiga susidiiré ir su organizaciniais i$$ukiais. Per metus keitési [staigos
vadovybe — [staigai vadovavo net trys vadovai. Nuo 2025 m. spalio 1 d. laikinus vadovus pakei¢iau
a8, kai Ligoninés direktoriumi buvau paskirtas po laiméto vieSo konkurso. Taip pat keitési ir
direktoriaus pavaduotojas medicinai. Naujoji vadovybé veikla pradéjome nelengvu laikotarpiu, esant
sudétingai [staigos finansinei situacijai. Buvo imtasi sprendimy, orientuoty j veiklos testinuma,
finansinés drausmés stiprinima, efektyvesnj iStekliy valdyma. Reik§mingg indélj uztikrinant Jstaigos
veikla sudaré Mazeikiy rajono savivaldybeés skiriamos tikslinés lésos.
nuosekliai jgyvendinami, o Istaigos veikla buvo organizuojama ir vykdoma vadovaujantis teisés
aktais, vienas kuriy — [staigos jstatai, kurie visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu 2025 metais
buvo atnaujinti, patvirtinant naujos redakcijos jstaty redakcijg.

Ligonine ir toliau sieks iSlaikyti daugiaprofilinés regioninés ligoninés statusg bei islikti
modernia, paZangia ir konkurencinga sveikatos prieZiliros jstaiga, patrauklia pacientams ir joje
dirbantiems darbuotojams.

Direktorius Alfonsas Motuzas
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VS Regioninés Mazeikiy ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita parengta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2 punktu, 5 dalimi, Lietuvos
Respublikos sveikatos prieZifiros jstaigy jstatymo 152 straipsnio 2 dalimi, V3] Regioninés Mazeikiy
ligoninés jstaty, patvirtinty Visuotinio dalininky susirinkimo 2025 m. lapkrigio 26 d. protokolu Nr.
B1-4, 30 punktu bei atsizvelgiant | regiony lygmens Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSosioms jstaigoms nustatytas veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektinas reik§mes,
patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM) 2025 m. geguzes 21
d. jsakymu Nr. V-482 ,,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikian¢iy asmens sveikatos prieZiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety
siekting reikSmiy ir Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy vadovy ir jy
pavaduotojy ménesinio darbo uZmokesgio kintamosios dalies dydZio nustatymo tvarkos apraso

patvirtinimo*®,
1. BENDROJI INFORMACIJA APIE JSTAIGA

V3] Regioniné Mazeikiy ligoniné yra pelno nesiekiantis, ribotos civilines atsakomybes
vieSasis juridinis asmuo, teikiantis pirmines ir antrines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas.

Istaigos dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Sveikatos apsaugos ministerija), ir Mazeikiy rajono
savivaldybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina Mazeikiy rajono savivaldybés meras, iSskyrus tas
istaigos dalininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos MaZeikiy rajono savivaldybes tarybos
i§imtinei ir paprastajai kompetencijai (jeigu paprastosios savivaldybés tarybos kompetencijos
igyvendinimo savivaldybés taryba néra perdavusi savivaldybés merui).

[staigos buveiné: J. Basanavitiaus g. 24, LT-89217 MazZeikiai. Jstaigos identifikavimo
numeris — 166913899. [staiga jregistruota 1997 m. lapkri¢io 6 d.

Istaiga turi tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankigkuma, savo antspaudg, saskaitas
banke. [staigos banko rekvizitai: A/s LT80 4010 0407 0032 0900, Luminor Bank, AB.

[staigos veiklos laikotarpis neribotas. [staigos tikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

[staiga turi paramos gavéjo statusg.

Pagrindinis [staigos veiklos tikslas yra gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, maZinti gyventojy
sergamumyg, kokybiskai teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Istaigos veiklos sritys: asmens sveikatos priezilira ir kita jstatymy nedraudZiama veikla,
susijusi su Istaigos tiksly jgyvendinimu.

Visos Istaigoje teikiamos asmens sveikatos prieZidiros paslaugos yra licencijuotos. Licencijg
iSdave Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiliros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 1999 m. lapkri¢io 11 d., licencijos Nr. 853. Taip pat V& Regioniné¢ MaZeikiy ligoniné
2025 m. gruodZio 31 d. turéjo Sias licencijas: Gamybinés vaistinés veiklos licencija, iduota 1999 m.
birZelio 4 d. Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos; Veiklos su
jonizuojanc¢iosios spinduliuotés Saltiniais licencija, iSduota 2000 m. lapkri¢io 22 d. Radiacinés saugos
centro.

Nuo 2024 m. geguzés 10 d. V8] Regioninés Mazeikiy ligoninés visuotinio dalininky
susirinkimo posédzio protokolu (dok. reg. data 2024-05-10 Nr. 22-40) Ligoninés direktoriaus
funkcijas laikinai, iki kol j Sias pareigas konkurso biidu bus priimtas darbuotojas, bet ne ilgiau kaip
vieny mety laikotarpiui, pavesta vykdyti Skubiosios medicinos pagalbos skyriaus vedéjai Arantai
Biitautaitei-Garalienei, kuri $ias pareigas vykde iki 2025 m. geguZés 8 d.

Nuo 2025 m. geguzés 9 d. VS| Regioninés Mazeikiy ligoninés visuotinio dalininky
susirinkimo posédzio protokolu (dok. reg. data 2025-05-08 Nr. B2-59) Ligoninés direktoriaus
funkeijas laikinai, iki kol j Sias pareigas konkurso biidu bus paskirtas $ios jstaigos vadovas, pavesta
vykdyti vyriausiajai slaugos administratorei Daivai Jurkiinienei.

Nuo 2025 m. spalio 1 d. V§] Regioninés Mazeikiy ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo
posédzio protokolu (dok. reg. data 2025-09-09 Nr. B1-3) Ligoninés vadovu paskirtas Alfonsas

Motuzas, laiméjes viesa konkursg Ligoninés direktoriaus pareigoms uZimti.
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2. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS BEI
REZULTATAI

V3] Regioninés Mazeikiy ligoninés 2025 m. ASPP veiklos struktiira:

1. Konsultacijy ir radiologijos skyrius 7. Vaiky ligy skyrius

2. Skubiosios medicinos pagalbos skyrius 8. Nervy ligy skyrius

3. AkuSerijos - ginekologijos ir neonatologijos | 9. Vidaus ligy skyrius

skyrius

4. Operacinés - reanimacijos skyrius 10. Ambulatorinés reabilitacijos skyrius

5. Bendrosios chirurgijos skyrius 11. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyrius

6. Ortopedijos - traumatologijos skyrius 12, Vaiky raidos  sutrikimy  ankstyvosios
reabilitacijos skyrius

Stebimas ambulatoriniy ir stacionariy paslaugy, suteikty V[ Regioninéje MaZeikiy ligoninéje
stabilumas.,

Gimdymy tendencijos MaZeikiy rajone, kaip ir visoje Lietuvoje maZéjandios. Dziugina tai,
kad gimdyviy skaicius, kurios pasirenka gimdymg Jstaigoje islieka stabilus ir kaimyniniy rajony
gyventojos taip pat atvyksta.

2024 m. viso MaZeikiy rajone jregistruoti 303 naujagimiai. Ligoninéje gime 264 naujagimiai,
i§ kuriy 239 MaZeikiy rajono gyventojai (79 proc. nuo visy jregistruoty), 25 i3 kity savivaldybiy.

2025 m. viso MaZeikiy rajone jregistruoti 306 naujagimiai. Ligoninéje gimé 215 naujagimiai,
i§ kuriy 198 Mazeikiy rajono gyventojai (65 proc. nuo visy jregistruoty), 17 i§ kity savivaldybiy.

Abiem atvejais dalis naujagimiy gimé uZsienio valstybése, o daliai gimdyviy, del atvejo
sudétingumo, paslauga suteikta tretinio lygio asmens sveikatos prieZiiiros jstaigose.

2.1. PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS RODIKLIAI, TEIKIANT ASMENS
SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS

V3] Regionineés MaZeikiy ligoninés stacionaro skyriuose yra 156 lovos (Aktyvaus gydymo lovy
skai¢ius— 108; Dienos chirurgijos lovy skai¢ius — 10, stacionaro lovos Slaugos paslaugoms teikti - 48),
stacionare per metus vidutinidkai gydosi apie 8 260 pacienty (2025 m. apie 8 300).

Stacionarinéms asmens sveikatos prieZitiros ir slaugos paslaugy 2024-2025 m. rodikliai:

Rodiklis 0 0 2024 m
Lovy skaidius mety gale 166,3

;. Vidutine gulefimo trokmé (dlenysky |54 | 34

3. Lovos funkcionavimas (dieny skai¢ius per metus) 286,3
T T

4.1. Lovos apyvarta (aktyvus) 74,4

4.2, Lovos apyvarta (slauga ir palaikomasis gydymas) 5,9

4.3, Lovos apyvarta (paliatyvi slauga) 7,3

* Lovos apyvarta pateikiama 4 punkte ligoninés bendras lovos apyvartos skai¢ius ( aktyvus ir ilgalaikis gydymai kartu).

~ VSIREGIONINES MAZEIKIU LIGONINES AKTYVAUS GYDYMO IR DIENOS CHIRURGLIOS LOV
. _ SKAICIUS IR PASKIRSTYMAS STACIONARO SKYRIUOSE

T

- _ Skyriausloves ' @ .
Aktyvaus gydymo lovy *Dienos chirurgijos
. ; - skai¢ius lovy skai&ius
Vidaus ligy skyrius 35 -
Nervy ligy skyrius 12 -
Bendrosios chirurgijos skyrius 15 3
Ortopedijos — traumatologijos skyrius 22 3
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Operacinés - reanimacijos skyrius 6 -
Akugerijos — AkuSerijos paslaugos 3 .
ginekologijos ir NéStumo patologijos paslaugos 2 -
neonatologijos Ginekologijos paslaugos 2 4
skyrius Neonatologijos paslaugos 1 -
Vaikq ligq skyrius 10 -

‘ _____ Visolovy skaitius: . 108 e

*Nurodomas skyrlaus Dlenos chlrurgljos lovy skai¢ius, kuris j stacionaro (aktyvaus gydymo) lovy skalélq
nejtraukiamas.

Chlrurglmo proﬁho pagr1nd1n1a1 2024-2025 m. rod1k11a1

Eil. Nr. . Rodiklis | 202dm. 2025 m.

6. Operacmlq skalc‘.lus (vnt ) 4 4

7. Operacijy skai¢ius per metus (vnt.) 2857 2548

el Operuoty ligoniy skai¢ius 2484 2247

8. Chirurginis aktyvumas (procentais) — skai¢iuojama nuo visy 30,8 28,08
aktyviojo gydymo pacienty skai¢iaus

8.1. Chirurginis aktyvumas (procentais), t. y. operuoty pacienty 81,82 76,09
procentiné iSraiSka nuo visy chirurginio profilio pacienty skai¢iaus

8.2. Chirurginis aktyvumas (procentais), t. y. operacijy procentiné 94,11 86,29
iSraiSka nuo visy chirurginio profilio pacienty skai¢iaus

Stacionaro skyriy 2024-2025 m. rodikliai:

_ Lovy skai¢ius ' Guléjusiy paclentq skalélus‘: .

2024 2025 2004 2025
Vidaus ligy 35 35 1386 1389
Nervy ligy 12,7 12 380 393
Bendrosios chirurgijos 15 15 1240 1217
Ortopedijos — traumatologijos 22,3 22 1017 1007
Akugerijos —ginekologijos ir 8,5 8 930 861
neonatologijos
Vaiky ligy 8,8 10 714 645
Slaugos ir palaikomojo gydymo 48 48 291 257
Operacinés — reanimacijos 6 6 2395 2491

Lovadlen g_'s_l_@iéius:« . | i Lovy funkcnonavnmas .

2024' o 205 2024 . [T 2005
Vidaus ligy 10734 10832 306,7 309,5
Nervy ligy 3125 3256 246,1 2713
Bendrosios chirurgijos 3595 3299 239,7 219,9
Ortopedijos — traumatologijos 5337 5124 239,3 2329
Akuserijos —ginekologijos ir 1861 1747 218,94 206,0
neonatologijos
Vaiky ligy 2298 2121 261,1 212,1
Slaugos ir palaikomojo gydymo 16909 15913 352,27 271,71
Operacinés — reanimacijos 888 1026 148 171,0

Informacija apie prioritetines asmens sveikatos priezitiros paslaugas:

EULNE | Paslgugospidls ... = = = | dam T 20
L. Ambulatorinés spemahzuotos asmens sve1katos priezitiros paslaugos 25 876 47 605
— specialisty konsultacijos (pacienty apsilankymy skaicius) 46 280*
2 Skubiosios pagalbos paslaugos (pacienty skai¢ius) 11 843 12 458
11613*
3. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugos (paslaugy skai¢ius) 6538 7 568
4. Dienos chirurgijos paslaugos (etapy skaiius) 1095 1120
5. Stebéjimo paslaugos (pacienty skaigius) 1145 1.223
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1248*
6. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos (lovadieniy skaigius) 14 844 13 460
7. Stacionarinés paliatyvios pagalbos paslaugos (lovadieniy skaiius) 2 065 2 453
7.1, I8radyty/mirusiy stacionarinés paliatyvios pagalbos pacienty skai¢ius 44 45

* teikiant ataskaitg uz 2024 metus buvo techniné klaida, duomenys nebuvo pakoreguoti, teisingi paZyméti Zvaigzdute.

3. ISTAIGOS DALININKAI FINANSINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Grynasis turtas — 887 927,34 eurai.

[staigos dalininky jnaso verté 832 210,11 eurai: Sveikatos apsaugos ministerija (100,00 eury),
MaZeikiy rajono savivaldybés taryba (832 110,11 eury).

Grynojo turto sudéties atskleidimas parodytas ,,Grynojo turto poky&io ataskaitoje” 4-ojo
VSAFAS 1 priede. Sukaupta deficita (nuostolj) sudaro 1293 383,91 eury. Ataskaitinio laikotarpio
pradZioje pervirsis — 1 349 101,14 eury. Viso laikotarpio pabaigoje sukauptas pervirsis — 55 717,23
eury.

4. ISTAIGOS VEIKLOS FINANSINIAI RODIKLIAI
4.1. Istaigos gautos 1é30s ir jy Saltiniai per finansinius metus ir $iy lesy panaudojimas

Pagrindines veiklos pajamos -15 347 362,98 eurai, kitos veiklos pajamos — 31 625,72 eurai.
I8 viso pajamy 15 378 988,70 eurai, i3 jy:

- Finansavimo pajamos (valstybés, savivaldybés biudZeto, ES, uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy ir kity finansavimo Saltiniy lésos) — 1 292 996,05 eurai, sudaro 8,4 proc. nuo
pajamuy.

- Uzdirbtos pajamos i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo uZ suteiktas medicinines
paslaugas (P21) — 13 988 376,67 eurai, sudaro 91 proc. nuo pajamy. Palyginus su 2024 metais, $iais

metais 352 927,75 eurus uZdirbome daugiau.

- Uzdirbtos pajamos uZ suteiktas mokamas medicinines ir nemedicinines paslaugas (P21) —
97 615,98 eury, sudaro 0,6 proc. nuo pajamy, tai sudaro medicinines paslaugas — 65 990,26 eurai, o
eiluteje D kitos veiklos pajamos (P21) tai nemedicininés paslaugos (mokamos palatos, maitinimo
paslaugos, raSytinés informacijos paslaugos,kompiuterinés tomografijos vaizdy jrar§ymas, rentgeno
nuotrauky jraSymas j CD, ir kt) — 31 625,72 eurai. Palyginus su 2024 metais maZiau pajamy gavome
117 261,57 eurus.

Kaip matome i§ pateiktos informacijos, pagrindinis jstaigos pajamy 3altinis yra privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSos.

Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas. Per ataskaitinj laikotarpj jstaigai i3
Mazeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos skirta ir
panaudota 992 501,69 eury:

1. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus remontui — 159 900,00 eury.

2. PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Siauliy
prieSgaisrinés gelbejimo valdybos Telsiy Priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos nustatyty paZeidimy
paSalinimui — 28 601,69 eury.

3. Tikslinés priemoneés, sveikatos prieZiliros jstaigy infrastruktiiros modernizavimas,
igyvendinimui, arttoskopo, basony anteliy plovimo dezinfikavimo maginos, elektrolity
analizatoriaus, laparoskopinés pompos, naujagimiy neinvazinés bilirubino matavimo sistemos,
kompresoriaus agregato su slégio ir valdymo sistemos jsigijimui — 26 719,98 eury.

4. V8] Regioninés Mazeikiy ligoninés teikiamy stacionariniy akuSerijos asmens sveikatos
prieZitiros paslaugy apmokeéjimo — 295 000,00 eury.

5. VS] Regioninés Mazeikiy ligoninés gydytojo ortopedo — traumatologo profesinés
kvalifikacijos jsigijimo programa — 9 000,00 eury.
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6. VS] Regioninés MaZeikiy ligoninés infrastruktiiros modernizavimui jgyvendinimui,
artroskopo jsigijimui — 73 280,02 eury.

7. Gydytojo chirurgo skatinimui — 50 000,00 eury.

8. Finansuojamojo veiklos uZtikrinimui- 300 000,00 eury.

9. Vidaus ligy gydytojo skatinimui — 50 000,00 eury.

Pagal parengta projektg 2022-2030 metq pletros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos prieZifiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programos paZangos priemonés Nr.11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe
ir prieinamuma projekty finansavimo sglygy aprao reikalavimais kvietimas Nr.09-029-P-011¢ per
2025 metus gauta 139 876,00 eury.

Projektas ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieZifiros paslaugy infrastruktiiros
modernizavimas“ projekto kodas 09-022-P-0058 per 2025 metus gauta 175 270,92 eury.

Projektas ,,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas® projekto kodas 09-027-P-0031 per

2025 metus gauta 13 133,00 eury.

Informacija apie per 2025 m. gautg finansing ir nefinansing paramg ir nemokamai gautos
atsargos j balansg:

Ell . Gautos paramos telkéjas ‘ - - Gautos paramos dalykas . Iy viso gauta
Nr - : ik | paramos per
- A;?Paramos telkéjo, sutenkusno e Kodas - Pmlgal |  Turtu, v Perduqta | ataskaitinj -
paramq, pavadmlmas o | . | iSskyrus | parama otarni
o 2 B EE 4 5 6
1. | Lietuvos Respublikos juridiniai
asmenys
1.1 | Nacionalinis visuomenés 291349070 0 24,00 0 24,00
sveikatos centras pric SAM
(centralizuotai vakcinos ir
skiepy pazyméjimai)
1.2 | Klaipédos univeritetiné ligoniné | 306207585 0 6 205,26 0 6 205,26
1.3 | UAB Berlin Chemie Menarini 110407458 0 2 277,84 2277,84
Baltic
1.4 | Lietuvos nacionalin¢ Martyno 29075760 0 506,76 0 506,76
Mazvydo biblioteka
1.5 | Boehringer Ingelheim RCV 302444188 0 1 703,50 0 1 703,50
GmbH&Co KG Lietuvos filialas
1.6 | UAB Armila 123813957 0 519,15 0 519,15
1.7 | SAM Ekstremaliy sveikatai 191349831 0 1712,72 0 1712,72
situacijy centras (centralizuotai
pagal SAM ministro jsakymus)
1.8 | UAB Magnum Medical 304086373 0 955,08 0 955,08
1.9 | VS Druskininky ligoniné 152114650 0 0 11 963,70 11 963,70
1.10 VSI Jonavos ligoniné 190326865 0 0 6 300,00 6 300,00
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Finansiniai rodikliai:
- g ety s s LTT
Kritinis likvidumo rodiklis. Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal formule: T_I
Zyméjimy reik§mes:
LTT — ASP] likvidaus trumpalaikio turto (iSankstiniai mokéjimai, per vienus metus gautinos
sumos, trumpalaikés investicijos, pinigai ir pinigy ekvivalentai) verté (eurais);
TT — ASP] trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais).

1800989,53

= 1,0 proc.
1730 484,22

Bendrasis mokumo rodiklis — 2067 580,24 eurai: 173048422 eurai = 1,2 proc.
(trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai). Sio rodiklio reikimé 2024 m. - 2.1 proc.

Istaigos bendras trumpalaikis mokumo rodiklio lygis rodo, kad [staiga pajegi vykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas — 1 800 989,53 eurai: 1 730 484,22 curai = 1,0
proc. (per vienerius metus gautinos sumos, pinigai/ trumpalaikiai jsipareigojimai). Sio rodiklio
reik§me 2024 m.- 1,9 proc.

Laikoma, kad greitojo trumpalaikio mokumo koficiento rodiklis yra riba.

Bendrasis mokumo rodiklis — 887 927,34 eurai: 1 730 484,22 eurai = 0,5 proc. (grynasis
turtas/ jsipareigojimai). Sio rodiklio reik§mé 2024 m. — 1 »7 Proc.

4.3. Informacija apie jstaigos jsigyta ir perleistg ilgalaikj turtg per finansinius metus

Ligonines veikloje yra naudojamas ilgalaikis nematerialusis turtas, kurj sudaro programiné
iranga ir jos licencijos bei kitas nematerialusis turtas. Ilgalaikio nematerialiojo turto grupéje taip pat
apskaitomi ir iSankstiniai apmokéjimai uZ nematerialyjj turtg.

Ilgalaikio nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj
pateiktas pagal 13-0jo VSAFAS 1 priede nustatytg forma ( P3).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ilgalaikio nematerialiojo turto likutiné verté buvo
27 713,95 eurai.

Turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teises aktai, ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
ivykdymo garantija, jstaiga neturi. Turto, kuris nebenaudojamas jstaigos veikloje, jstaiga neturi.

[sigyta nematerialiojo turto per metus uz 11 089,00 eurai.

[Sankstiniy mokéjimy uz ilgalaikj nematerialyjj turta ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Ligoniné neturéjo.

[staigoje ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje kuris visi§kai nudévétas, bet veikloje naudojamas suma — 104 010,52 eurai.

[staigos veikloje yra naudojamas ilgalaikis materialusis turtas, kurj sudaro pastatai, transporto
priemonés (MaZeikiy rajono savivaldybé ir Sveikatos apsaugos ministerijos patikéjimo teise perdave
i balansg), masinos ir jrenginiai (medicininé aparatiira), pastatai.

Ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas
pagal 12-ojo VSAFAS 1 priede nustatytg formg (P4-1).

Isigyta ir patikéjimo teise gauto ilgalaikio materialiojo turto per ataskaitinj laikotarpj
790 918,57 eury (12-0jo VSAFAS 1 priedo 2.1eil.), i§ jy:

- Medicinos jranga (med. aparatiira) — 511 469,94 eurai:

2.1 eiluteje(pirkto turto) — 333 599,94 eurai: Davikliai (2 vnt.) — 1 210,00 eurai, Sirdies stimuliatorius
Medtronic -3 388,00 eurai, Kriochirurginis aparatas Cryo Elektric II su veZziméliu — 18 137,90 eurai,
Svirkstiné pompa Perfusor Compact Plus — 1 149,50 eurai, JEGI Orhodrive Life jégos instrumenty
sistema — 35 211,00 eurai, Artroskopo jranga — 73 280,02 eurai, Automatinis elektrolity analizatorius
— 7247,90 eurai, Laparaskopiné pompa — 5 124,87 eurai,Bilirubino matuoklis BiliCare — 5 499,45
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eurai, Basony plovimo — dezinfikavimo masina — 7 804,50 eurai, Optinis kolposkopas ALLSCOPE-
HD - 8 784,60 eurai, JEGI Orthodrive Lite jégos instrumenty sistema stambiy kauly chirurginéms
operacijoms — 35 235,20 eurai, Laparaskopinés jrangos komplektas — 131 527,00 eurai.
2 2¢ilutéje (neatlygintinai gauta) — 177 870,00 eurai: Aukstesnés klasés C- lanko sistema.
- baldai ir biuro jranga ir kitas ilgalaikis turtas — 47 666,44 eurai:
2.1.eiluté: Keturiy daliy spinta — 860,00 eurai, Plan3eté Tablet Galaxy — 700,00 eurai, Stacionarus
komp1uterls (3 vnt.) -2 574,88 eurai, Paciento trasportavimo veZimelis ir kedé (3 vnt.) — 12 785,90
eurai, Mobilus telefonas Samsung Galaxy — 894,04 eurai, ZaibolaidZio i jrenginys — 2 541,00 eurai,
PrieSgaisrinés apsaugos sistemos jrenginys — 26 060,69 eurai, Foza basic plius (kraujo paémimo
kede) — 1 249,93 eurai.
- Nebaigta statyba — 231 782,19 eurai:

2.1.eilutgje: pirkta turto 159 900,00 eurai ( Savivaldybés 1é30s).
2.2 eilutéje neatlygintinai gauto turtas — 71 882,19 eurai (Patalpy Basanavi¢iaus -22 i isigijimo verg).
4. eiluteje ,,Pergrupavimai - Vadovaujantis 12-0jo VSAFAS 86 punktu ilgalaikio materlahOJo turto
vienetai, neatltlnkantys 12 VSAFAS nustatyty ilgalaikio materialiojo turto pripaZinimo kriterijy,
pergrupuojami arba nuraSomi, kurie nesiekia minimalios ilgalaikio materialiojo turto vertés buvo
pergrupuojami ir perkelti j atsargas sumoje — 110 542,61 eurai.
6.1 eilutéje [staigoje ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje kuris visiskai nudévétas, bet veikloje naudojamas suma — 2 670 614,16 eurai:

- medicinos jranga - 2 084 087,04 eurai,

- transporto priemonés — 96 544,83 eurai,

- baldai, kompiuteriné jranga ir kitas — 489 982,29 eury.

Pagal panaudos sutartis gauto turto paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng — 358 004,02
eurai:

% Jvykdyta Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programa 2012-07-12
sudaryta projekto ,,NéS¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZifiros gerinimas Lietuvoje
igyvendinimo sutartis Nr.CH-8-SAM-01/S-190/LBS-885, pagal kurig gauta medicininés aparatiiros,
biuro jrangos — 178 739,39 eurai.

% UAB Bioeksma analizatoriai su prleda1s 2 vnt. — 25 275,10 eury.

% Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés ikio ministerijos MaZeikiy Zemétvarkos

skyrius — Zemés sklypas — 83 716,53 eury.
» UAB ,,Diagnostinés sistemos* automatinis ir pusiau automatinis §lapimo analizatorius

—14 500,00 eury.
% UAB ,,.Diamedica“~ Analizatoriai — 22 748,00 eurai.
% UAB , Medviva“ — Gliukozés analizatorius Super GL 2 — 3 025,00 eurai.
% UAB ,,MedUs Medical“ — Hematologinis analizatorius (2 vnt) — 30 000,00 eury.

4.4. Istaigos iSlaidos per finansinius metus

Pagrindinés veiklos sagnaudos (kartu su investicinés veiklos) sudaro 16 672 372,61 euras, i$
Ju

- Reik§mingiausig sgnaudy dalj suadaro darbo uZzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos
pateikiamos 24-0ojo VSAFAS ,,Su darbo santykiais susijusios i§mokos* (P22) — 13 815 208,70 eurai,
Ligoninés etaty sarae nurodytiems darbuotojams ataskaitinj laikotarpj pripazinta 13 585 271,02
eury, socialinio draudimo sgnaudy 229 937,68 eury, nuo pagrindinés veiklos sanaudy — 82,9 procentai
atostogy kaupiniy — 1 212 479,19 eurai:

2024 m. sagnaudos darbo uZzmokes&iui 2025 m. sgnaudos darbo uzmokes&iui
ir soc.draudimui ir soc.draudimui
12 010 044,16 13 815 208,70
x100=81,4 < x 100 = 82,9
Visos sgnaudos Visos sanaudos
14 745912,47 16 672 372,61
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- Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 383 728,79 eurai, ataskaitinio laikotarpio
ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto nusidévéjimas. Palyginus su 2024 metais didesné —
4 161,18 eury, nuo pagrindinés veiklos sanaudy — 2,3 procentai.

- Komunaliniy paslaugy ir rysiy paslaugos — 210 281,83 eurai, nuo pagrindinés veiklos
sanaudy — 1,3 procentai, palyginus su2024 metais sumazéjo 15 632,60 eurai, o tai $ildymo sanaudos
sumazejo, elektros sanaudos padidéjo nors jsigyta saulés elektring, sumazéjo vandens ir kanalizacijos,
padidéjo Siuksliy i$vezimas, sudaro:

Eil. i Sanaudos = TS 0dmen. . | 2025 metal. - [ Pokytist/
1. Sildymo 104 954,30 88 569,13 -16 385,17

2. Elektros energija 53 047,57 64239,58 +11 192,01

3. Vandentiekio ir kanalizacijos 47 788,69 29 041,52 -18 747,17

4. Rys$iy paslaugy 9 812,92 981741 -4,49

5. Atlieky tvarkymas 10 310,95 18 614,19 +8 303,24

- Komandiruo€iy sgnaudas sudaro 944,00 eury, nuo pagrindinés veiklos sgnaudy — 0,006
procentas, palyginus su 2024 metais padidéjo — 372,00 eury;

- Transporto sgnaudas sudaro 35 718,72 eurai, nuo pagrindinés veiklos sgnaudy - 0,2
procentai, palyginus su 2024 metais padidéjo — 515,23 eurai (padidéjo jkainis perveZimai ligoniy su
GMP);

- Kvalifikacijos sgnaudos — 35519,00 eurai, nuo pagrindinés veiklos sgnaudy — 0,2
procento. Palyginus su 2024 metais, kvalifikacijos sanaudos padidéjo, nes patirtos sanaudos uz
gydytojy rezidenty ruo$ima, kuriy suma kompensuota savivaldybés 1éSomis:

ASP] 1éSos,panaudotos specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimui (kvalifikacijos ir komandiruotés sanaudos)

35519,00 -
ASP] darbo uzmokeséio fondas x 100= 0,24 proc.

13 815 208,70

- Paprastojo remonto ir eksplotavimo — 38,14 eury, remontui slaugos ir palaikomojo
gydymo skyriaus apmokeéjo savivaldybé savo léSomis tik vir§ sumokéta PSDF léSomis:

- Atsargy sunaudojimo sgnaudos — 1 508 444,83 eurai, nuo pagrindinés veiklos sgnaudy — 9,0
procento: maisto produktai — 116 557,03 eury (kaip 2024 metais maZiau 1 485,17 eury), tkiniy
atsargy — 219 827,18 eurai, medikamenty — 315 549,51 eurai, iikinio inventoriaus ir medicininio
inventoriaus — 108 203,33 eurai, pagalbiniy med. priemoniy — 296 326,92 eurai, kraujo sunaudojimas
— 120 973,60 eurai, finansavimo atsargy panaudojimas veikloje — 331 007,26 euras), palyginus su
2024 metais daugiau 146 401,09 eury;

- Socialiniy iSmoky sgnaudos — 3 900,00 eurai, nuo pagrindinés veiklos sgnaudy — 0,02
procento, (tai sudaro pagal kolektyving sutartj apmokama vienkartiné palalpa mirus artimajam
giminaiciui), palyginus su 2024 metais sumazéjo 1 500,00 eury;

- Kity paslaugy sgnaudos — 512 423,64 eurai ir kitos 166 550,65 eurai, viso tai sudaro -
678 974,29 eurai, nuo pagrindinés veiklos sanaudy — 4,1 procento, palyginus su 2024 metais
sumazgjo skalbimo sgnaudos, padidéjo med. aparatiiros prieZitiros sgnaudos , kadangi sena aparatiira
daug naudojama, todél reikalinga didesnis jo remontas, tyrimy sanudos didesnés daug serganéiy ir
reikalingi jvairiis tyrimai, padidéjo ir teleradiologijos jkainiai, kity paslaugy sgnaudos taip pat pakilo:

- Sanandes 2024 metai | 2025 metai | Pokytis+/-
1. | Skalbimas 190 406,93 183 023,75 | -7 383,18
2. Med. aparatiiros prieZitira ir 70 814,07 90 691,81 +19 877,74
remontas
3. Tyrimai 53 308,78 67 609,00 -9300,22
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4, Pacienty sveikatai padarytos Zalos | 27 804,67 28 875,54 -1 070,87
atlyginimas, draudimo sanaudos

S Teleradiologijos tyrimai 116 464,00 15 538,77 -100 925,23

6. Kity paslaugy sgnaudos 126 926,01 119 104,09 -7 821,92

7. Deguonies talpos nuoma, baliony 12 353,46 13 522,21 +1 168,75
nuoma

8. Finansavimo sgnaudos 58 136,43 160 609,12 +102 472,69

- Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (P23) — 1 614,31 eurai, nuo pagrindinés veiklos
sgnaudy — 0,001 procento, paliikany sgnaudos (banko paliikanos uz paskola) — 718,99 eurai, VMI uz
Metrologijos jstatymo 33 str.1 d. paZeidima — 700,00 eurai, Valstybinei ligoniy kasai baudy sanaudos
(pagal aktg 2025-07-16 Nr. V3-656) — 214,41 eurai.

V3l Regioninés MaZeikiy ligoninés finansinis rezultatas yra neigiamas (deficitas) —
1293 383,91 eury. 2024 m. Jstaigos finansinis rezultatas buvo neigiamas (grynasis deficitas) —
308 144,14 eurai. 2023 m. finansinis rezultatas buvo teigiamas (grynasis pervirsis) — 1 633 137,58
eurai.

VSI Regioninés MazZeikiy ligoninés sanaudy valdymo iSlaidoms dalis. Prie valdymo
darbuotojy priskiriami direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyriausiasis slaugos administratorius,
vyriausiasis finansininkas.

[staigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis apskai¢iuojama pagal formule:

Valdymo darbuotojy per metus patirty islaidy suma
214 946,00 0/ —
Pagr.veiklos sanaudos per metus +kitos veiklos sanaudos per metus X 100 %= 1,3 proc.
16 672 372,61

V3] Regioninés MaZzeikiy ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio Istaigos
biudZeto - jsipareigojimy koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

[sipareigojimai
1730 484,22
Sanaudos
16672 372,61

=0,10 proc.

V3] Regioninés Mazeikiy ligoninés vidutinio darbo uzmokes¢io pokytis:

V8] Regioninés MaZeikiy ligoninés darbo uzmokes¢io poky¢iui apskai¢iuoti naudojami ASP]
teritorinems ligoniy kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK direktoriaus tvirtinamoje
Duomeny apie asmens sveikatos prieZifiros jstaigos darbuotojy skaiéiy ir jy vidutinj darbo uZmokestj
ataskaitos formoje.

[staiga: Vie3oji jstaiga Regionin¢ Mazeikiy ligoniné (442)

Periodas: Lapkritis 2025 Periodas: Lapkritis 2024
Informacija apie asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy darbuotojy Informacija apie asmens sveikatos prieziiiros jstaigy darbuotojy skaidiy
skaiciy ir jy vidutinj darbo uZmokestj ir jy vidutinj darbo uzmokestj
Eil Darbo Uzimty Vidutinis vieno Eil Darbo Uzimty Vidutinis vieno
Nl "Il Rodiklis uzmokesdio etaty etato darbo Nr‘ Rodiklis uzmokescio etaty etato darbo
r fondas, Eur skaicdius uzmokestis, Eur ' fondas, Eur skaidius uzmokestis, Eur
(1-5) || I8 viso 1083475 || 454,04 2386 (1-5) || 1§ viso 942 396 45191 2085
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Nuo 2024 m. jvestas rodiklis- V$] Regioninés MaZeikiy ligoninés Asmens sveikatos priezitiros
istaigos gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis:

SIEKTINAS — ASP] slaugytojo vidutinis darbo uZmokestis ne maZesnis kaip 0,5 ASP] gydytojo
vidutinio darbo uzmokes¢io. Rodiklis pasiektas.

VS| Regionines Mazeikiy ligonines rodikliui apskai¢iuoti naudojami ASP] teritorinéms
ligoniy kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie
asmens sveikatos prieZifiros jstaigos darbuotojy skaidiy ir jy vidutinj darbo uzmokestj ataskaitos
formoje

5. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istaigos darbuotojy skaidius ir jo kaita per 2025 metus pagal Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK) direktoriaus 2015 m. balandZio 28 d. jsakymu Nr.
1K-106 (VLK direktoriaus 2023 m. rugséjo 26 d. jsakymo Nr. 1K-251 redakcija) patvirtintg duomeny
apie asmens sveikatos prieZitiros jstaigy darbuotojy skai¢iy ir jy vidutinj darbo uzmokestj ataskaitos
forma, pateikiama lenteléje pagal nustatytas darbuotojy grupes:

Eilk ~ Rodiklis Darbuotojy Etaty skaidius Darbuotojy | Etaty skaiéilis"
Ne, b0 skaicius* . - Skaiius® . . o 2
R 2024-12-31 2024-12-31 2025-12-31 . 2025-12-31
I8 viso: 465 447,396 467 451,296
R ""Adminis_traCija, o 33 36,25 35 38
L 69 71,345 78 78,145
2. | Gydytojai
o 149 143,995 146 145,345
| Kitas personalas, teikiantis 62 50,356 72 57,706
4, asmens = sveikatos
| priesitros pastaugas
5. [ Kitaspersonalas @ | 152 145,45 136 132,1

* visi fiziniai asmenys, su kuriais ataskaiting dieng buvo sudarytos bet kokios risies darbo

sutartys.

Vadovaujantis lentelés duomenimis, V3] Regioninés Mazeikiy ligoninés darbuotojy kaitos
rodiklis 2025 metais siekia 11,7 proc. (~ 12 proc.). [staigos duomenimis gydytojy ir slaugytojy etaty
santykis — 2, VLK duomenimis — 2,5.

Per 2025-uosius metus VS| Regioninéje MaZeikiy ligoninéje jdarbinta 58 naujy darbuotojy, i§
kuriy — 15 gydytojuy, t. y. gydytojai akuderiai ginekologai, anesteziologas — reanimatologas, chirurgai,
ortopedai — traumatologai, radiologas, vidaus ligy, medicinos gydytojai. [darbinty slaugytojy — 5,
Administracijoje priimti 4 darbuotojai — direktorius, Ekonomikos — statistikos skyriaus vedéja,
Personalo skyriaus specialistas, vie§yjy pirkimy specialistas.

Darbo santykiai 2025 metais pasibaigé su 55 darbuotojais (7 i jy — suéjus terminui
terminuotose darbo sutartyse, 4 — sugjus pensiniam amziui), i§ kuriy — su 7 gydytojai, 2 akugerés, 8
slaugytojos, 2 Administracijos darbuotojai.

Istaigoje per 2025-uosius metus praktikai atlikti priimti 64 $vietimo jstaigy praktikantai.
AtsiZvelgiant j darbuotojy, jdarbinty kaip $vietimo jstaigos praktikantai, skai¢iy, galima teigti, kad
V3] Regionin¢ MaZeikiy ligoniné yra patraukli jstaiga studentams. Tuo pa¢iu — tai galimybé Ligoninei
pritraukti vis jaunesniy specialisty likti dirbti staigoje.

2025 m. V8] Regioninéje MaZeikiy ligoningje organizuoti 3 konkursai [staigos padaliniy
vadovy pareigoms uzimti:

Ortopedijos — traumatologijos skyriaus vedéjo;
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Ekonomikos — statistikos skyriaus vedéjo;

Ambulatorinés reabilitacijos skyriaus vedéjo.

2025 m. Personalo skyrius intensyviai vykdé medicinos personalo paiedka, sickdamas
pritraukti jvairiy sri¢iy specialistus: bendrosios praktikos slaugytojus, anestezijos ir intensyviosios
terapijos slaugytojus, slaugytojy padéjéjus, pagalbinius darbuotojus, medicinos biologus, gydytojus
ortopedus-traumatologus, akuSerius, radiologijos technologus ir kitus sveikatos priezitiros
specialistus. Kandidaty buvo ieskoma aukstosiose mokyklose, rengiandiose Siy sri¢iy specialistus:
Lietuvos sveikatos moksly universitete, Vilniaus universitete, Klaipédos universitete, Kauno
kolegijoje, Vilniaus kolegijoje, Siauliy valstybingje kolegijoje, taip pat regioninése profesinése
mokyklose, ruoSianciose slaugytojy padéjéjus, kitus specialistus. Darbo skelbimai buvo nuosekliai
talpinami Sveikatos apsaugos ministerijos, LSMU, Vilniaus universiteto, Klaipédos universiteto,
Kauno kolegijos, Vilniaus kolegijos, KVK studijy ir karjeros centro, Siauliy kolegijos platformose,
UZimtumo tarnybos portale, socialinio tinklo ,,Facebook® grupéje Lietuvos medikai ir Lietuvos
radiologijos technology asociacijos informaciniuose kanaluose, ligoninés svetaingje. Skelbimuose ne
tik vieSinta, bet ir akcentuota MaZeikiy rajono savivaldybés triikstamy sveikatos prieZitiros specialisty
skatinimo programa bei slaugos darbuotojams taikomos Europos Sajungos finansuojamos skatinimo
priemonés pagal programa, siekiant padidinti darbo viety patrauklumg ir sudominti potencialius
kandidatus. Pastaraisiais metais visoje Salyje sveikatos prieZitiros sistema susiduria su reik§mingais
ZmogiSkyjy iStekliy i830kiais. Ypac regionuose jaudiamas jvairiy sri¢iy specialisty trikumas, todel
personalo pritraukimas tampa nuolatiniu ir kompleksisku procesu. Atsizvelgdamas j 3ia situacija,
Personalo skyrius 2026 m. planuoja plésti bendradarbiavimg su universitety ir kolegijy karjeros
centrais bei dalyvauti studenty praktikos ir karjeros mugése, sickdamas uZtikrinti didesnj potencialiy
kandidaty pasiekiamuma.

Trakstamy sveikatos prieZitiros specialisty skaidius pagal profesine kvalifikacija :

Gydytojai: gydytojas anesteziologas — reanimatologas — 3, gydytojas ortopedas —
traumatologas — 3, vidaus ligy gydytojas — 2, gydytojas kardiologas — 2, gydytojas neurologas — 1,
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas — 1, §eimos gydytojas — 1, gydytojas radiologas — 2,
gydytojas echoskopuotojas — 2, vaiky ligy gydytojas — 2, gydytojas chirurgas — 2, skubiosios
medicinos pagalbos gydytojas — 1, gydytojas infektologas — 1, gydytojas urologas — 1, gydytojas
otorinolaringologas — 2, gydytojas gastroenterologas — 1, gydytojas akuderis — ginekologas — 1,
gydytojas endoskopuotojas — 2, medicinos gydytojas — 3.

intensyviosios terapijos slaugytojas — 4, akugeris — 3, slaugytojo padéjéjas — 2.

Kiti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiantys specialistai: Medicinos biologas —
2, biomedicinos technologas — 2, radiologijos technologas — 4.

Ligoniné 2025 metais buvo Vilniaus universiteto (toliau — VU) ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (toliau — LSMU) rezidentiiros baze ir vykdé rezidentiiros studijy programas. 2025 metais
rezidentiirg atliko 1 anesteziologijos ir reanimatologijos rezidentas, 1 vidaus ligy rezidentas.

Pagal Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T1-78 ,,Dél
trukstamos kvalifikacijos gydytojy skatinimo dirbti MazZeikiy rajono savivaldybés asmens sveikatos
prieziliros jstaigose programos patvirtinimo* patvirtintg triikstamos kvalifikacijos gydytojy skatinimo
dirbti V8] Regioninéje Mazeikiy ligoningje programg 2025 metais dél jsikirimo islaidy
kompensavimo buvo kreiptasi vidaus ligy gydytojo ir gydytojo chirurgo, kuriems $ios i§laidos buvo
kompensuotos.

Pagal Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos patvirtintas gydytojy profesinés kvalifikacijos
igijimo programas 2025 m. buvo apmokamos rezidentiiros studijos (gydytojo ortopedo-
traumatologo), su kuriuo Jstaiga sudariusi sutartj dél jsipareigojimo dirbti nustatytg laikg Ligoninéje
igijus profesing kvalifikacijg.

Taip pat, pagal 2022-2030 mety sveikatos prieziiros kokybés ir efektyvumo didinimo
programos paZangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe
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ir pricinamumg* projektg, sudarytos trys sutartys su bendrosios praktikos slaugos studijy studentais,
isipareigojant baigus studijas ir jgijus profesing kvalifikacija dirbti nustatyts terming Ligoninéje.

6. SMURTO IR PRIEKABIAVIMO PREVENCIJOS POLITIKOS JGYVENDINIMAS

Ligoninés darbo kultlira grindZiama abipuse pagarba ir Zmogaus orumu. Tai nustatyta
Ligoninés vidaus teisés aktuose, nustatantiuose darbuotojy elgesio kultiros taisykles ir standartus,
vienas kuriy - Smurto ir priekabiavimo prevencijos V§] Regioninéje MaZeikiy ligoningje politika,
patvirtinta Ligoninés direktoriaus 2022 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V1-190 ,,Dél smurto ir
priekabiavimo prevencijos V8] Regioninéje MaZeikiy ligoninéje politikos patvirtinimo. Teisés aktas
skelbiamas Ligoninés interneto svetainéje skiltyje ,,Teisiné informacija®. 2024 m. gruodzio 18 d.
Ligonineés direktoriaus jsakymu Nr. V1-173 ,Dél Smurto ir priekabiavimo prevencijos Vi
Regioninéje MazZeikiy ligoningje politikos, patvirtintos V3] Regioninés MazZeikiy ligoninés
direktoriaus 2022 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V1-90 ,,Dél Smurto ir prieckabiavimo prevencijos
V3] Regioninéje Mazeikiy ligoninéje politikos patvirtinimo* jgyvendinimo veiksmy plano 2024-2024
metams patvirtinimo* patvirtintas Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo
veiksmy 2024-2027 mety planas (toliau — Priemoniy planas), kuris paskelbtas Ligoninés interneto
svetainéje skiltyje ,, Teisiné informacija“.

I Priemoniy plano priemones jtrauktos pirminés, antrinés ir (ar) tretinés smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos priemongs ir (ar) veiksmai, apimantys 92 proc. Asmens sveikatos
prieZilros jstaigos smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo
rekomendacijy, patvirtinty SAM 2023 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. V-257 , . Dél Asmens sveikatos
prieziros jstaigos smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo
rekomendacijy patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos), 8 punkte nurodyty veiksmy ir (ar) priemoniy
(11 i8 Rekomendacijose nurodyty 12 priemoniy). ] Priemoniy plang nejtraukta Rekomendacijy 8.3.2
p. nurodyta priemoné (laikinas darbo sglygy pakeitimas, atostogy suteikimas smurtg ir (ar)
priekabiavimg patyrusio darbuotojo praSymu), nes $ie veiksmai, kaip pagalbos nukentéjusiajam
priemoné, yra nustatyti Ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos politikoje.

2025 m. jgyvendintos Priemoniy plano priemonés:

1. Siekiant uZtikrinti optimaly darbo organizavimg, sprendimai, susij¢ su darbuotojy veikla,
iskaitant darbo krlivio paskirstyma, darbo grafiky sudaryma, atostogy planavimg, apmokéjima,
kelionés | darbg ir i§ jo i8laidy, kvalifikacijos kelimo iSlaidy kompensavima, nustatyty socialiniy
garantijy taikyma, bei kiti darbo organizavimo sprendimai, buvo pagristi teisingumo, sgZiningumo,
lygiy galimybiy ir pagarbos Zmogui principais. Siais principais buvo vadovaujamasi ir sudarant
naujos redakcijos Ligoninés kolektyving sutartj (Ligoninés Kolektyviné sutartis sudaryta 2025-04-
30).

2. Ai8kiai nustatytos darbuotojy pareigos ir atsakomybés. 2025 m. buvo atnaujintos 7
pareigybiy pareiginés instrukcijos.

3. 2025 m. buvo uZtikrinamas ir skatinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas Ligoninés
kolektyvinéje sutartyje nustatyta tvarka. 2025-04-30 atnaujinta Ligoninés kolektyviné sutartis,
jskaitant nuostatas del kvalifikacijos kélimo ir $iy i§laidy padengimo.

4. Siekiant uztikrinti darbuotojy darbo vietos sauguma, patoguma, tinkamg jrengima, 2025 m.
buvo gerinama darbuotojy fiziné darbo aplinka: atnaujinti biuro baldai, darbo kédés, darbo vietos
apSvietimo, 8ildymo, oro valymo priemonés, Zaliuzés, 15 kompiuteriy ir monitoriy, jrengtos
patogesnés darbo vietos, jsigytos kitos priemonés darbuotojy darbo aplinkai ir darbo vietos
patogumui gerinti.

5. Naujai priimti darbuotojai supazindinami su Ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika, kitais vidaus teisés aktais, nustatan¢iais darbuotojy profesinés etikos bei tinkamo elgesio
taisykles ir standartus. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika laikoma kiekviename Ligoninés
skyriuje personalui gerai matomoje vietoje. Smurto ir prickabiavimo prevencijos politika ir jos
igyvendinimo Priemoniy planas bei kiti profesines etikos ir tinkamo elgesio reikalavimus nustatantys

teises aktai skelbiami vieSai Ligoninés interneto svetainéje.
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6. Ugdant jstaigos kultiirg, pagrjsta netolerancija smurtui ir (ar) priekabiavimui, darbuotojams
el. pastu (2025-10-22) buvo pateikta koncentruota informacija smurto ir priekabiavimo atpazinimo ir
prevencijos tema. Si informacija paskelbta skyriy skelbimy lentose.

7. Siekiant kurti ir puoseléti saugia, psichologinei sveikatai palankia darbo aplinkg, pozityvius
ir pagarba gristus tarpusavio santykius, skyriy vedéjy, vyresniyjy slaugos administratoriy ir
administracijos darbuotojy susirinkimy metu ar, pagal poreikj, atitinkamy skyriy darbuotojy ir
administracijos atstovy susirinkimy metu akcentuojama pagarbaus bendravimo svarba, netolerancija
bet kokioms smurto ir (ar) prickabiavimo apraiskoms, skatinamos diskusijos §ia tema, darbuotojai
raginami teikti sitlymus dél psichologinio klimato gerinimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos
priemoniy tobulinimo.

8. 2025 m. organizuoti Ligoninés darbuotojy, jskaitant padaliniy vadovy, mokymai tema
»~Psichologinio smurto prevencija asmens sveikatos prieziliros jstaigoje*. Mokymy kvalifikacijos
programa registruota VASPVT kompetencijy platformoje. Mokymus isklausé 228 darbuotojai.

9. 2025 m. vykdyta Ligoninéje gauty prane$imy dél galimo psichologinio smurto bei ju
nagrinéjimo rezultaty stebésena, analizuotas pranesimy skaiciaus pokytis, prieZastys, prevencijos
priemoniy veiksmingumas, 2025 m. duomenys lyginti su ankstesniy mety duomenimis.

Priemoniy plano 2.5, 2.6 p. nustatyty priemoniy (psichologinés pagalbos suteikimas smurt ir
(ar) priekabiavimg patyrusiems darbuotojams bei sprendimo dél atsakomybés taikymo smurtautojui
priémimas) taikymas 2025 m. nebuvo tikslingas, nes smurto ir (ar) priekabiavimo atvejy nebuvo
nustatyta. 2025 m. buvo tirtas vienas atvejis dél galimo psichologinio smurto, tadiau, atlikus i§samy
atvejo tyrima komisijoje, konstatuotas konfliktinés situacijos, bet ne smurto ir (ar) priekabiavimo
poZymiy turin¢ios veikos, buvimas. Konfliktiné situacija suvaldyta.

2025 m. jgyvendinta 92 proc. Priemoniy plano priemoniy.

7. NEPAGEIDAUJAMU JVYKIU REGISTRAVIMAS

Ligoninéje nepageidaujami jvykiai registruojami vadovaujantis SAM 2010 m. geguZés 6 d.
isakyme Nr. V-401 ,,Dél nepageidaujamy jvykiy stebésenos apraso patvirtinimo ir Ligoninés
Nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo kokybés sistemos procediiroje nustatyta tvarka.
Siekiant uZtikrinti $ios procediros atitiktj minétam SAM jsakymui, Ligoninés direktoriaus 2025 m.
liepos 29 d. jsakymu Nr. V1-84 ,De¢l nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo procediiros
patvirtinimo® buvo patvirtinta naujos redakcijos Nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo
procediira KSP 050/Pat.4.

2025 m. Visuomenés sveikatos stebésenos informacinéje sistemoje uzregistruoti ir patvirtinti
15 nepageidaujamy jvykiy. DidZigjg jy dalj sudare 8 grupés nepageidaujami jvykiai (nepageidaujami
ivykiai, susij¢ su pacienty prieziiira ir incidentais).

Nepageidaujamy jvykiy registravimas 2023-2025 m.

~ Metai | Uzregistruoty ir patvirtinty nepageidaujamy jvykiy
14
2024 12
2025 15

8. KORUPCIJOS PREVENCIJA

[staiga 2025 m. vykdé Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos priezitiros sistemoje 2023-
2025 m. veiksmy plano (toliau — Veiksmy planas) priemones, patvirtintas SAM 2023 m. liepos 17 d.
isakymu Nr. V-813 ,,Dél Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieziiiros sistemoje 2023-2025
m. veiksmy plano patvirtinimo®. Praktikai visos Veiksmy plano priemonés buvo visiskai
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igyvendintos veiksmy plane nustatytais terminais, keletas priemoniy nustatytais terminais
igyvendintos i§ dalies. Ataskaita apie kiekvienos priemonés jgyvendinimg pateikta [staigos
dalininkams ir vieSai paskelbta Ligoninés interneto svetainéje skiltyje ,,Korupcijos prevencija.*

Igyvendinant Veiksmy plano priede ,,Plano tikslas, uzdaviniai, korupcijos rizikos mazinimo
priemones, vykdytojai, laukiami rezultatai, vertinimo kriterijai* 1 uzdavinio ,,Didinti jstaigos veiklos
vieSumg ir atskaitingumg visuomenei jgyvendinimui numatyta 1.6 priemone, vykdyta anoniminé
pacienty apklausa. Gauti rezultatai skelbiami viesai Istaigos interneto svetaingje skiltyje »Korupcijos
prevencija.“

[ Skaidriy asmens sveikatos prieZifiros jstaigy sgraSq Ligoniné jtraukta SAM 2023 m.
balandZio 26 d. jsakymu Nr. V-510 ,,Dél skaidriy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, kandidaciy
gauti skaidrios asmens sveikatos prieZifiros jstaigos varda ir asmens sveikatos priezitiros istaigy,
turin¢iy korupcijos rizikos veiksniy, sgrady patvirtinimo.“ Vadovaujantis Skaidrios asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos vardo suteikimo tvarko aprao, patvirtinto SAM 2015 m. sausio 26 d. jsakymu
Nr. V-65 ,,Dél Skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos apraso
patvirtinimo,* 12 punktu. Skaidrios asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos vertinamos kas trejus metus.

2024-11-14 direktoriaus jsakymu patvirtintas pagal VPT rekomendacijas parengtas Viesyjy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprafas, j kurj jtrauktos korupcijos rizikos
mazinimo / Salinimo veiksniai: nustatyti poreikio formavimo tvarka, numatanti prievole motyvuotai
(racionaliai) pagristi kiekvieno pirkimo butinuma; planuojant lé3as viesiesiems pirkimams, numatyta
pareiga jvertinti atitinkamo pirkimo objekto rinkos kaina, atsizvelgti j panasiy pirkimy planavimo
patirt] ir kt.; nustatytos aiSkios ir nedviprasmidkos salygos, kada pirkimus vykdo pirkimo
organizatorius, o kada vieSojo pirkimo komisija; pareiga vie§ojo pirkimo sutartis sudaryti naudojant
VPT patvirtintas direktoriaus jsakymu patvirtintomis tipiniy bendryjy ir specialiyjy salygy formomis;
nusistatyta aiski sutaréiy keitimo inicijavimo, keitimo poreikio motyvavimo process, kuriame yra
nuostatos, kad sprendimas dél sutarties keitimo negali biiti vienasmenigkai priimamas asmens,
atsakingo uZ sutarties vykdymo kontrol¢ ir pan.; vykdant sutarties prieZitiros kontrole: priimant
prekes, darbus ar paslaugas, patikrinti, ar pirkimo objektas atitinka tai, kas numatyta sutartyje, ar
pateikiama sutartyje nustatytais jkainiais, terminais, ar sutartj vykdo joje nurodyti asmenys ir pan.

Atsizvelgiantj | pakeistg teisinj reglamentavima, atnaujinti: VieSosios jstaigos Regioninés
MazZeikiy ligoninés dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas taip pat reprezentacijai
skirty dovany, perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos aprafas;
VieSosios jstaigos Regioninés MaZeikiy ligoninés paramos inicijavimo, gavimo, teikimo, naudojimo,
kontrolés, apskaitos ir vieSinimo tvarkos aprasas.

Atnaujinta Ligoninés interneto svetaingje adresu:
https://www.mazeikiuligonine.lt/korupcijos-prevencija/ skelbiama informacija apie korupcijos

prevencijg.

9. INFORMACINES SISTEMOS DIEGIMO IR PLETROS LYGIS ISTAIGOJE

[staigoje jdiegta informaciné sistema (ESIS), kuri yra integruota su elektronine sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacine sistema (ESPBI IS). 2025 m. naudoti ESIS
funkcionalumai:

1. Ambulatoriniy apsilankymy planavimas;
2. I8ankstiné elektroniné pacienty registracija ipr.esveikata.lt;
3. Ambulatoriniy pacienty priémimas;
4. Ambulatorinis gydymas;
5. Priémimas stacionariniam gydymui;
6. Stacionarinis gydymas;
7. Laboratoriniy tyrimy uzsakymas;
8. Instrumentiniy tyrimy uZsakymas;
9. Instrumentiniy tyrimy apra§ymas;
10. Stacionaro epikrizés E003 raSymas;
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11. Ambulatorinio apsilankymo apragymas E025;
12. Siuntimy ir atsakymy rasymas E027, E027-a;

13. Elektroninis receptas EREC01;

14. Gimimo paZyméjimai E103;

15. Mirties liudijimai E106;

16. Vaisty suderinamumo tikrinimo funkcionalumas;
17. Reabilitacijos paslaugy fiksavimo modulis.

18. Laboratoriniy tyrimy posistemé ELAB.

ESPBI IS atnaujinimai 2025 m.:

- 2025 m. Istaiga pradéjo teikti laboratoriniy tyrimy duomenis j atnaujinta ESPBI IS
posisteme ELAB,;

- 2025 m. Istaigoje jgyvendintas ESPBI IS funkcionalumas — registracija stacionarinéms
slaugos ir palaikomojo gydymo asmens sveikatos prieZitiros paslaugoms gauti.

Duomeny teikimas ISankstinéje pacienty registracijos informacingje sistemoje (toliau —
IPRIS) 2025 m. 78,4 proc. Ligoninés registracijy specializuotoms ambulatorinéms asmens sveikatos
prieZifiros paslaugoms gauti buvo atliekama IPR IS.

2023-2025 m. IPR IS atliktos registracijos specializuotoms ambulatorinéms asmens sveikatos prieZitiros
aslaugoms gauti

Meta1 -~ | Per IPR IS atliktos registracijos specializuotoms ambulatorméms
. | asmens sveikatos prieitros paslaugoms gauti, proc. .
2023 78,2
2024 84,2
2025 78,4

VLK duomenimis, Ligoniné IPR IS iki einamojo ménesio 25 dienos ateinantiems 4
ménesiams skelbé 49 proc. pragjusiy 4 ménesiy paskelbty vizity laiky.

10. VIESIEJI PIRKIMALI IR INVESTICIJU PROJEKTU IGYVENDINIMAS

2025 metais vieSieji pirkimai buvo vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesujy
pirkimq istatymu Mazos vertés pirkimq tvarkos apraSu bei [staigos vidaus teisés aktais. Pirkimy
organizavimas buvo orientuotas j racionaly 1é8y panaudojimg, skaidrumo uZtikrinima ir efektyvy
istaigos veiklos poreikiy tenkinima.

Per 2025 metus sudarytos 253 vieSyjy pirkimy sutartys, kuriy bendra verté sudaré 3 140 252
Eur, jskaitant investiciniy projekty Iéas.

Per CPO LT elektroninj katalogg sudarytos 133 sutartys, kuriy bendra verté — 1 427 543 Eur.
I8 jy 3 pirkimai vykdyti kaip konsoliduoti pirkimai, siekiant efektyvesnio 1é8y panaudojimo ir masto
ekonomijos principo taikymo.

Pirkimai vykdyti uztikrinant konkurencija, lygiateisiskuma, nediskriminavimg ir skaidruma,
laikantis nustatyty terminy bei procediiry.

Igyvendinami investicijy projektai:

1. Projektas ,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieziiros paslaugy
infrastruktiiros modernizavimas“ Nr. 09-02-P-0058

2025 metais projekto jgyvendinimui panaudota 465 646,72 Eur. [vykdyti 6 vieSieji pirkimai,
susij¢ su infrastruktiiros atnaujinimu ir medicininés jrangos jsigijimu.

Projektas prisideda prie modernios infrastruktiiros kiirimo ir sveikatos priezitiros paslaugy
kokybés gerinimo.

2. Projektas ,Regioninés Mazeikiy ligoninés skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyviosios terapijos paslaugy kokybés gerinimas* Nr. 09-029-P-0011
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Pirkimy procediiry metu sudaryta sutaréiy uz 328 026,60 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj
Ivykdyti 9 vieSieji pirkimai, skirti medicininés jrangos ir kity projekto veikloms reikalingy priemoniy
jsigijimui.

Projektas reik§mingai prisideda prie skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos
paslaugy kokybés gerinimo regione.

11. PACIENTU PASITENKINIMAS ISTAIGOS TEIKIAMOMIS ASMENS SVEIKATOS
PRIEZIUROS PASLAUGOMIS, PACIENTU SKUNDAI

Pacienty pasitenkinimo gautomis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis lygis. 2025
m. pacienty pasitenkinimo Ligoninés teikiamomis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis lygis,
kurj apskaiciuoja Valstybin¢ ligoniy kasa, yra 95,4 proc. Pagal Valstybinés ligoniy kasos pateiktus
duomenis, [8ankstinés pacienty registracijos informacinéje sistemoje 2025 m. Ligoninés pacientams
buvo i8siystos 503 paslaugy vertinimo anketos, gauta atsakymy 119.

Istaiga 2025 m. taip pat pati aktyviai vykdé anonimine pacienty apklausa, pateikdama
pacientams uZpildyti apklausos ankety formas, patvirtintas SAM 2012 m. lapkricio 29 d. isakymu Nr.
V-1073 ,Dél asmens sveikatos prieZitiros jstaigy, teikiandiy stacionarines asmens sveikatos
prieZitiros paslaugas, veiklos kokybes ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir Siy rodikliy
duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* ir 2018 m. baland%io 16 d. jsakymu Nr. V-419 , Dél asmens
sveikatos prieziliros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas,
paslaugy kokybes ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgrady ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy
patvirtinimo*®.

2025 m. gauta net 2117 tinkamai uZpildyty stacionariniy paslaugy vertinimo ankety, kas
sudaro 25,6 proc. stacionare gydyty pacienty (2025 m. stacionaro pacienty skai&ius (iSraSyta pacienty)
— 8260). Apklausty pacienty skaiCius 2025 m., lyginant su ankstesniais metais, yra reikSmingai
iSauges (duomenys tolesnéje lenteléje).

Teigiamai jvertinty stacionariniy asmens sveikatos prieZifiros paslaugy vertinimo ankety
skaiCius —2103 1§ 2117, t. y. 99,3 proc. (teigiamai jvertintos anketos — tai anketos, kuriose pacienty
bendras pasitenkinimas teikiamomis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis vertinamas 7-10).
Pacienty pasitenkinimo Ligoninés teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis i§liko stabilus ir auk3tas - M= 0,99 (2103+2117).

2023-2025 m. stacionariniy paslaugy anoniminiy vertinimo ankety duomenys

~ Metai |  Tinkamai | Teigiamai jvertinty ankety Pacienty pasitenkinimo lygis M
| uspildytuankety | dalis, ynt. (proc.) = | (M = ‘elgtamat fvertinty anke;g;katétus) .
i e o skaitius L L Ll tinkamai uiptldytq~ankepg§kq(éiu§ :

2023 1388 1380 (99,4 proc.) 0,99

- 2024 1606 1594 (99,2 proc.) 0,99
2025 2117 2103 (99,3 proc.) 0,99

2025 m. taip pat gauta 112 tinkamai uZpildyty ambulatoriniy paslaugy vertinimo ankety. I3
ju, teigiamai jvertinty ankety skai¢ius — 106, t. y. 95 proc. Pacienty pasitenkinimo Ligoninés
teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis lygis M= 0,95 (106+112).

Pacienty skundai. 2025 m. Ligoninéje gautas 1 reikalavimus atitinkantis skundas (dél
registracijos ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiliros paslaugoms gauti ir ios paslaugos
suteikimo). Skundas nepagrjstas (paslauga nustatytg dieng pacientui nebuvo suteikta, informacinéje
sistemoje nesant gydytojo siuntimo).

De¢l Siame skunde nurodyto atvejo pacientas 2025 m. nesikreipé j Pacienty sveikatai padarytos
Zalos nustatymo komisijg (toliau — Zalos komisija) dél turtinés ar neturtinés Zalos atlyginimo,
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Valstybine akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybg prie SAM (toliau — VASPVT) ar kitas
institucijas.

PraSymai Zalos komisijai. 2025 m. Zalos komisijoje buvo nagrinéti 2 pacienty (jy atstovy)
praSymai dél Zalos paciento sveikatai atlyginimo, teikiant asmens sveikatos prieZitiros paslaugas
Ligoninéje. Vienu atveju paciento praSymas atlyginti Zalg netenkintas visa apimtimi (sprendimas
priimtas 2025 m.), kitu atveju praSymas tenkintas i§ dalies (sprendimas priimtas 2026 m.).

Skundai Akreditavimo tarnybai. 2025 m. Akreditavimo tarnyboje buvo nagrinéti 2 pacienty
(jy atstovy) skundai. Vienas i8 Siy skundy Akreditavimo tarnybai pateiktas 2024 m., i$nagrinétas 2025
m., kitas - pateiktas 2025 m., i§nagrinétas 2026 m. Abiem atvejais Akreditavimo tarnyba nustaté
neatitiktis asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimg reglamentuojantiems teisés aktams.

2023- 2025 m. pacienty skundai ir praSymai dél zalos atlyginimo

Metai | Skundai (ngonmel, ‘ - - ISju I8 ju, _
. VASPVT pra§ymal ‘ pra§ymal Zalos komisijai atlyginti . skundal VASPV_
L Talos komlsual) . oralg :

Pagr;stl ir 1§

“‘*,;_“'_S_kaléms . Skaiéius_ o Sprend‘imas_ e Ska;élus I§vada

. e ]_StalgOJe) . | ’ -
2023 4 2 1 tenkintas i§ dalies - o

2024 6* 2 2 2 - netenkinti [k Neignagrinétas
2025 L1 0 2 1 — netenkintas, 1 — 2kkx Nustatytos
o tenkintas i§ dallies** neatitiktys teisés

aktams

| skuhdas VASPVT pateiktas 2024 m., i§nagrinétas 2025 m.
** Sprendimas tenkinti skundg i§ dalies priimtas 2026 m.
4% 1 skundas VASPVT pateiktas 2024 m., i¥nagrinétas 2025 m., 1 skundas VASVT pateiktas 2025 m., inagrinétas 2026

m.

12. JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATUY VERTINIMO RODIKLIY 2025 METU
SIEKTINU REIKSMIU J[VYKDYMAS

2025 mety Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy jstaigy veiklos rezultaty vertinimo
rodikliy siektinos reik§mes nustatytos SAM 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482 ,,Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reik§miy ir Lietuvos Nacionalinés
sveikatos sistemos vie$yjy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzmokeséio kintamosios
dalies dydzio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®. V§] Mazeikiy ligoninés veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2025 mety pasiektos reik§més:

Eil Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§me Pasiekta rodiklio reik§mé
Nr. rodikliai
I | Finansiniy rodikliy grupé:
1. | Istaigos praéjusiy mety veiklos | Biiti nenuostolingai Grynasis deficitas — 1 293 383,91 Eur
rezultaty ataskaitoje nurodytas Pajamos (15378 988,70 Eur) — Sanaudos
pajamy ir sgnaudy skirtumas (16 672 372,61 Eur) = 1 293 383,91 Eur

(grynasis pervirdis ar deficitas)
2. | Naujy papildomy finansavimo | Ne maziau nei 2 sutartys | 2025 m. [staigai i§ MaZeikiy rajono

Saltiniy pritraukimas / projekty | per metus savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo

vykdymas specialiosios programos,  pasiraSant
finansavimo sutartis, skirta 992 501,69
eury:

1. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus
remontui — 159 900,00 eury.
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2.PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento  prie  Vidaus  reikaly

ministerijos Siauliy prie¥gaisrinés
gelbéjimo valdybos Telsiy Prie$gaisrinés
gelbéjimo tarnybos nustatytiems
pazeidimams paSalinti — 28 601,69 eury.

3.Tikslinés priemonés »Sveikatos
priezitiros jstaigy infrastrukttiros
modernizavimas‘ jigyvendinimui -
artroskopui, basony anteliy plovimo
dezinfekavimo maginai, elektrolity
analizatoriui,  laparoskopinei  pompai,
naujagimiy neinvazinei bilirubino
matavimo sistemai, kompresoriaus

agregatui su slégio ir valdymo sistema
isigyti — 26 719,98 eury.

4. Ligoninés teikiamoms stacionarinéms
akuSerijos asmens sveikatos priezidros
paslaugoms apmokeéti —295 000,00 eury.
5. Vie3osios jstaigos Regioninés MaZeikiy
ligoninés gydytojo ortopedo-traumatologo

profesinés kvalifikacijos jsigijimo
programa — 9 000,00 eury.
6. Ligoninés infrastruktiros

modernizavimui jgyvendinimui, artroskopo
jsigijimui — 73 280,02 eury.

7. Finansuojamojo veiklos uZtikrinimui-
300 000,00 eury.

8. Gydytojo chirurgo skatinimui -
50 000,00 eury.

9. Vidaus ligy gydytojo skatinimui —
50 000,00 eury.

Pagal parengta projekta 2022-2030 mety
plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos sveikatos prieZitiros kokybés ir
efektyvumo didinimo plétros programos
pazangos priemonés Nr.11-002-02-11-01
»Qerinti  sveikatos prieZitiros paslaugy
kokybe ir  prieinamumag  projekty
finansavimo salygy apraSo reikalavimais
kvietimas Nr.09-029-P-011¢ 2025 m. gauta
139 876,00 eury.

Projektas ,,Sveikatos centro sudétyje
teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy
infrastruktiiros modernizavimas®, projekto
kodas 09-022-P-0058, 2025 m. gauta
175 270,92 eury.

Projektas ,,Sveikatos specialisty rengimas,
pritraukimas® projekto kodas 09-027-P-
00312025 m. gauta 13 133,00 eury.

Konsoliduoty  viedyjy pirkimy
skaigius

Ne maziau kaip 2

2025 m. jvykdyti 3 konsoliduoti viegieji
pirkimai

11

Pacienty pasitenkinimo rodikliy g

rupé:

Pacienty pasitenkinimo asmens
sveikatos priezitiros jstaigos (toliau
— ASP]) teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis

Ne maziau kaip 95,0 proc.

lygis

95,4 proc.
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SAM 2023-04-26 jsakymu Nr. V-510 ,,Dél

2. | ASP] jtraukta | Skaidriy asmens | ASP] jtraukta j Skaidriy
sveikatos prieZiiiros jstaigy sgra¥g | asmens sveikatos | skaidriy asmens sveikatos prieZiliros
priezitiros jstaigy sarasa istaigy, kandida&iy gauti skaidrios asmens
sveikatos prieziros jstaigos vardg ir
asmens sveikatos prieziliros  jstaigy,
turinéiy korupcijos rizikos veiksniy, sgrasy
patvirtinimo* V8] Mazeikiy ligoniné
jtraukta | skaidriy asmens sveikatos
priezifiros jstaigy sarasa
III. | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
: =
. ASP] darbuotojy kaitos rodiklis lljlztSsuglau el 10 % per 12 proc.
2. | ASP] patirtos sgnaudos asmens | Ne maZiau kaip 0,50 proc.
sveikatos priezitiros, visuomenés | ASP] darbo uZzmokes¢io
sveikatos prieZitiros ir farmacijos | sgnaudy, nejskaitant | 0,24 proc.
specialisty profesinei kvalifikacijai | darbdavio socialinio
tobulinti draudimo jmoky
3. | ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo | ASP] slaugytojo vidutinis | Ligoninés slaugytojo vidutinis darbo
uzmokesc¢io santykis darbo  uZmokestis ne | uzmokestis - 0,5 Ligoniné gydytojo
mazesnis kaip 0,5 ASP] | vidutinio darbo uzmokes¢io
gydytojo vidutinio darbo
uzmokescio
IV. | Turinio rodikliy grupé:
1. | ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty | ASP] vienam gydytojo | VLK duomenimis, Ligoninéje vienam
santykis etatui tenka 2,0 slaugytojo | gydytojo etatui tenka 2,5 slaugytojo etato
etatai
2. | Smurto ir priekabiavimo | Ne maziau kaip 50 proc. 1. Ligoninés direktoriaus 2024-12-18
prevencijos politikos jsakymu Nr. V1-173! patvirtintas Vie$osios
igyvendinimo veiksmy jstaigos Regioninés Mazeikiy ligoninés

plany jgyvendinimas

smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos jgyvendinimo veiksmy 2024-2027
mety planas (toliau — Priemoniy planas).
Priemoniy planas paskelbtas Ligoninés
interneto svetaingje. | Priemoniy plang
jtraukti veiksmai ir priemonés, apimantys
92 proc. Asmens sveikatos prieziliros
jstaigos  smurto  ir  priekabiavimo
prevencijos politikos rengimo ir jos
jgyvendinimo rekomendacijy,> 8 punkte
nurodyty veiksmy ir (ar) priemoniy (11 i§
Rekomendacijose nurodyty 12 priemoniy).
2.2025 m. jgyvendinta 92 proc. Priemoniy
plano priemoniy (i§samiau — 2025 m.
veiklos ataskaitos 8 skyriuje).

! - Ligoninés direktoriaus 2024-12-18
jsakymas Nr. V1-173 ,Dél Smurto ir
priekabiavimo prevencijos V] Regioningje
Mazeikiy ligoningje politikos, patvirtintos

V8] Regioninés Mazeikiy ligoninés
direktoriaus 2022 m. gruodzio 22 d.
jsakymu  Nr. V1-90 ,Dél Smurto ir

priekabiavimo prevencijos V§] Regioninéje
Mazeikiy ligoningje politikos patvirtinimo*
jgyvendinimo veiksmy plano 2024-2024
metams patvirtinimo®.

2 - Asmens sveikatos prieZiliros jstaigy
smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos rengimo ir jos jgyvendinimo
rekomendacijos, patvirtintos SAM 2023 m.
vasario 24 d. jsakymu Nr. V-257 , D¢l
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos
smurto ir  priekabiavimo  prevencijos
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politikos  rengimo ir  jgyvendinimo

rekomendacijy patvirtinimo*.
3. | Nepageidaujamy jvykiy ASP] | ASP] registruoja | Visuomenés sveikatos stebésenos
registravimas nepageidaujamus jvykius | informacingje  sistemoje 2025  m.
ir yra nustadiusi | uZregistruoti ir patvirtinti 15

nepageidaujamy  jvykiy | nepageidaujamy jvykiy.

stebésenos ir  valdymo | Ligonines direktoriaus 2025-07-29 jsakymu
tvarka Nr. V1-84 D¢l nepageidaujamy jvykiy

stebésenos  ir  valdymo  procediiros
patvirtinimo® buvo patvirtinta naujos
redakcijos Nepageidaujamy ivykiy

stebésenos ir valdymo procediira KSP
050/Pat.4.

V | Kiti rodikliai:

atsakymy teikimas j Elektroning
paslaugy ir
infrastrukttiros

sveikatos
bendradarbiavimo
informacine sistema

IS
(rodiklio jvykdymas 2025
m. nevertinamas)

1. | Duomeny teikimas IPR IS 80 proc. ASP] registracijy | 78,4  proc.  Ligoninés  registracijy
specializuotoms specializuotoms ambulatorinéms asmens
ambulatorinéms  asmens | sveikatos prieziliros paslaugoms gauti
sveikatos priezitiros | atliekama per IPR IS
paslaugoms ir pirminio
lygio ambulatorinéms
asmens sveikatos
priezifiros paslaugoms
gauti atlickama per IPR IS

2. | Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir | ASP] teikia laboratoriniy | Ligonin¢ teikia laboratoriniy tyrimy
tyrimy duomenis ESPBI | duomenis ESPBI IS

3. | Asmens sveikatos  priezitros
jstaiga IPR IS iki einamojo
ménesio 25 dienos skelbia ne
maziau kaip keturiy ménesiy

Ateinantiems 4 ménesiams
ASP] paskelbia ne maziau
kaip 80 proc. pragjusiy 4
meénesiy paskelbty vizity

VLK duomenimis, Ligonin¢ ateinantiems 4
menesiams skelbée 49 proc. pragjusiy 4
menesiy paskelbty vizity laiky

paslaugy teikimo vizity laikus laiky

13. ISTAIGOS 2026 METU VEIKLOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PLANUOJAMI
ATLIKTI DARBAI

1. Ligoninés modernizavimas

1.1. Testi projekto ,,Regioninés Mazeikiy ligoninés skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyviosios terapijos paslaugy kokybés gerinimas® Nr. 09-029-P-0011 jgyvendinima.

1.2. Testi projekto “Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy

infrastruktiiros modernizavimas” vykdyma.
1.3. Isisavinti i§ MaZeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios

programos Ligoninei skirtas 1éSas, numatytas medicininei jrangai, infrastruktfrai atnaujinti
(412 800,00 Eur) bei Akuserijos-ginekologijos ir neonatologijos skyriuje teikiamoms stacionarinéms
akuSerijos asmens sveikatos priezitiros paslaugoms apmoketi (330 000,00 Eur).

1.4. Testi medicininés jrangos atnaujinimg ir gydymo patalpy modernizavima, siekiant
uztikrinti saugias, kokybiskas ir reikalavimus atitinkancias asmens sveikatos prieZiliros paslaugas.

2. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybé, pacienty gerové

2.1. Siekti trumpinti pacienty laukimo laikg planinéms konsultacijoms ir diagnostiniams
tyrimams, gerinti paslaugy organizavimo procesus, tobulinti pacienty aptarnavimo kultiirg bei
uztikrinti auks$tg pacienty pasitenkinimo lygj.

2.2. Gerinti pacienty registracijos asmens sveikatos prieziliros paslaugoms procesg, plétojant
skaitmeninius sprendimus bei stiprinant informacijos sklaida.
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3. Asmens sveikatos prieZiiiros specialisty pritraukimas, kvalifikacijos kélimas

3.1. Dalyvauti Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T1-
78 patvirtintoje (2025 m. lapkri¢io 20 d. sprendimo Nr. T1-448 redakcija) » Irikstamy sveikatos
prieZiliros specialisty skatinimo dirbti MazZeikiy rajono savivaldybés asmens sveikatos priezitiros
istaigose programoje®.

3.2. Dalyvauti jgyvendinant projekta ,,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas®, pateiktg
pagal 2022-2030 mety Sveikatos priezifiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,Gerinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe ir
prieinamumg* projekty finansavimo salygy apraso 25 prieda.

3.3. UZtikrinti rezidentiiros studijy programy vykdyma rezidentiiros bazéje.

3.4. Uztikrinti ir plétoti darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir kompetencijy tobulinima.

3.5. Dalyvauti $vietimo jstaigy organizuojamuose karjeros planavimo renginiuose.

4. Skaitmenizacija

4.1. Pletoti skaitmeninius sprendimus, tobulinandius informacijos valdymo, teikimo ir
apsikeitimo procesus:

4.1.1. didinti j ESPBI IS ELAB posistemg teikiamy skirtingy laboratoriniy tyrimy kiekj;

4.1.2. didinti Ligoninés IT duomeny serverio pajégumus, pereinant j Telecentro virtualy
serverj;

4.1.3. dkaitmenizuoti dokumenty valdymo sistemg, nuo 2026 m. gegués ménesio pradedant
diegti DBSIS;

4.1.4. modernizuoti personalo ir finansy apskait, diegiant paZangias skaitmenines programas.

S. Civiliné sauga

5.1. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2024 m. lapkri¢io 26
d. jsakymu Nr. V-1170 ,Dél asmens ir visuomenés prieziliros jstaigy pasirengimo ir veiklos
organizavimo jvykiy, ekstremaliy jvykiy, kriziy ar ekstremaliy situacijy atvejais®, parengti ir
patvirtinti Ekstremaliy situacijy valdymo plang ir paruosti su §iuo planu reikalingg dokumentacija ir
organizuoti mokymus bei pratybas.

5.2. Aktyviai bendradarbiauti su UAB ,,SDG*“ rengiant Ligoninés Ekstremaliy situacijy
valdymo plang, jo dokumentacijg ir mokymus, spresti dél Civilinés saugos specialisto jdarbinimo
[staigoje.

Vienas i§ esminiy [staigos veiklos tiksly 2026 metams - efektyviai naudoti finansinius ir
materialinius iSteklius, optimizuoti vidaus procesus bei siekti subalansuoto sutartiniy jsipareigojimy
su VLK vykdymo.

PRIEDAL:
1. Informacija apie reik§mingus sandorius, 1 lapas.
2. Informacija apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

metus, 1 lapas.

Direktorius Alfonsas Motuzas
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ligoninés 2025 mety veiklos ataskaitos
1 priedas

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS

Eil. Sandorio 3alis Sandorio g B
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas .
1. Valstybiné 191351679 Lietuvos Europos Asmens 13071036
ligoniy kasa Respublikos | a.l, LT- sveikatos
prie Sveikatos juridiniy 09308, prieziliros
apsaugos asmeny Vilnius paslaugos,
_ ministerijos registras apmokamos 18
Privalomojo
sveikatos
draudimo
fondo

biudzeto 1éSy
I$ viso | 13071036

Pastabos:

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, —
vardas ir pavarde.

2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.

3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, — adresas
korespondencijai.

5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesc¢iu (toliau — PVM), vie$oji
jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma nurodo be PVM, o vie$oji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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2 priedas

ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU

Eur, ct
Eil. . Bazinis Prie- Priedai Premi- Kitos I8 viso
Nr. Pa1re1gq atlyginimas | mokos jos iSmokos
(pareigybés) e . =
pavadinimas I : ¥ % 4 g=l%a+
3+4+5
1. Direktorius 30186,00 0 0 0 4664,40 34850,40
2. Direktoriaus 40992,29 0 3733,43 8618,47 53344,19
pavaduotojai
3. Vyr.slaugos 37642,84 18327,39 7849,50 63819,73
administratoré
4, Vyr.finansininkas| 34220,00 13340,00 15371,68 62931,68
Pastabos:
1. Nurodomos sumos, neatskai¢ius mokes¢iy.
2. Jei buvo i¥mokétos kitos i¥mokos, po lentele paaidkinama, kokio pobudzio (uz kg) i§mokos buvo
i$mokétos.
2025 metais buvo direktoriy kaita, i¥mokétas atlyginimas ir kitos iSmokos parodyta kiek sukaupta atostoginiy
kaupiniy.

Direktoriaus pavaduotojui bazinis atlyginimas priedai —kintamoji dalis, kitos i¥mokos — sukaupti atostoginiy
kaupiniai, i¥§mokéta uz nepanaudotas atostogas ir nedarbingumo pasalpa ligoninés léSomis.
Vyr.slaugos administratorei bazinis atlyginimas, priedas uz intensyvy darbg ir pavadavimas direktoriaus, kitos
i¥mokos - sukaupta atostoginiy kaupiniy.
Vyr.finansininkés bazinis atlyginimas, priedas uz intensyvy darba, kitos i§mokos sukaupti atostoginiy kaupiniai.




